
 LEHRER

Tellkampfschule, Hannover: Biologielehrer Rainer Gerasch  
mit Schülern eines Grundkurses. Mit diesem und den folgenden 
Porträts zeigen wir einige der beliebtesten Lehrer Deutschlands, 
ausweislich des Schülerportals www.spickmich.de. Sie  
werden auf Seite 46/47 genauer vorgestellt
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Die Bildungschancen unserer Kinder hängen nicht von der nächsten Schulreform  
ab. Nicht von der Klassenstärke, nicht von der Ausstattung des Chemielabors, nicht 
vom gestrichenen 13. Schuljahr. Was wirklich zählt, sind die Menschen, die vor  
der Tafel stehen. Warum reden wir viel zu wenig darüber, wie entscheidend jeder  
Lehrer ist? Und dass dieser Beruf die Besten der Besten anlocken sollte?
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Anton-Philipp-Reclam-Gymnasium,  
Leipzig: Gemeinschaftskundelehrerin Steffi 
Kruschel mit Schülern ihrer Kurse



Heinrich-Böll-Schule, Hattersheim: 
Musiklehrer Michael Moje mit seiner 
Abschlussklasse 10
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Geschwister-Scholl-Gymnasium, Lebach: 
Französischlehrerin Beate Gorges-Woll 
mit Schülern der Jahrgangsstufe 12
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IFSSTDIU� 'BTTVOHTMPTJHLFJU�� %JF� �B� IBU�
TJDI�UBUTjDIMJDI�[VS�ESJUUCFTUFO�,MBTTF�EFT�
-BOEFT� FNQPSHFLjNQGU�� 4UBWSPT� -PVDB�
IBU�TJF�HBS�NJU�"CTUBOE�[VS�CFTUFO�.BUIF�
NBUJL�5SVQQF�HBO[�4DIXFEFOT�HFNBDIU��

%JF�4DI�MFS�MJFHFO�TJDI�JO�EFO�"SNFO
�
TJF� IFVMFO
� TJF� UBO[FO�� 'BTU� BMMF� E�SGFO�
OVO�EJF�0CFSTUVGF�CFTVDIFO��Â&T�JTU�XJF�
FJOF�(FCVSU²
�TBHU�FJOF�EFS�-FISFSJOOFO��
&JO�OFVFT�-FCFO�G�S����+VHFOEMJDIF�

NOCH NIE� IBU� FJO� &YQFSJNFOU� TP� BO�
TDIBVMJDI� CFMFHU
� XBT� 8JTTFOTDIBGUMFS�
JO[XJTDIFO�BVDI� JO�;BIMFO�BVTES�DLFO�
LzOOFO��"O�XFMDIF�-FISFS�FJO�,JOE�HFSjU
�
CFFJOGMVTTU�EFTTFO�HFTBNUFT�-FCFO��(VUF�
-FISFS�FSIzIFO�EBT�-FSOQFOTVN�JOOFS�
IBMC�FJOFT�4DIVMKBISFT�TP�TFIS
�EBTT�OBDI�
WJFS� +BISFO� [XJTDIFO� EFS� ,MBTTF� FJOFT�
-FISFS�"TTFT�VOE�EFS�FJOFS�/JFUF�NBODI�
NBM�[XFJ�+BISF�-FSOTUPGG�MJFHFO��%BT�LBOO�
BMMF�TP[JBMFO�6OUFSTDIJFEF�XFHTDIMFJGFO
�
IBCFO�EJF�#JMEVOHTzLPOPNFO�)FOESJL�
+�SHFT�VOE�,FSTUJO�4DIOFJEFS�FSNJUUFMU��
Â)BU� FJO� ,JOE� BVT� FJOLPNNFOTTDIXB�
DIFO�7FSIjMUOJTTFO�G�S�G�OG�+BISF�FJOFO�
TFIS�HVUFO�-FISFS
�TP�HMFJDIFO�TJDI�TFJOF�
#JMEVOHTDIBODFO�JN�7FSHMFJDI�[V�FJOFN�
,JOE� BVT� FJOFS� XPIMIBCFOEFO� 'BNJMJF�
NJU�OVS�NJUUFMNj�JHFN�-FISFS�BVT�²�

%BT� 2VBMJUjUTHFGjMMF� JO� EFS� -FISFS�
TDIBGU� WFSMjVGU� OJDIU� OVS� [XJTDIFO�
VOUFSTDIJFEMJDIFO�4DIVMGPSNFO
�TPOEFSO�
WPS�BMMFN�JOOFSIBMC�EFS�4DIVMFO
�XJF�EFS�
64�'PSTDIFS�&SJD�)BOVTIFL�WPO�EFS�4UBO�
GPSE�6OJWFSTJUjU�HF[FJHU�IBU��4DI�MFSO�JTU�
EBT�CFTUFOT�WFSUSBVU��4JF�XFDITFMO�UjHMJDI�
WPO�FJOFS�4UVOEF�[VS�BOEFSFO�EJF�-FIS�
OJWFBVT
�WPO�FJOFN�FY[FMMFOUFO�.PUJWB�
UPS� [VN� �CFSGPSEFSUFO� +VOHMFISFS
� EFS�
EJF�4DI�MFS� JO�EJF�/BDIIJMGF� USFJCU
�WPO�
FJOFS�FOHBHJFSUFO�%JEBLUJL�7JSUVPTJO�[VS�
WFSTUFJOFSUFO�,PMMFHJO
�EJF�TFJU����+BISFO�
EJFTFMCFO�'PMJFO�BVGMFHU��

FSTUF�4UVOEF�NJU�EFS�#JUUF��Â&S[jIMU�NBM
�
XPSJO� JIS� HVU� TFJE�²� 4DIXFJHFO�� &JOF�
4DI�MFSJO�GSBHU��Â%BSG�JDI�BVDI�TBHFO
�XBT�
JDI�OJDIU�LBOO ²�&JOF�RVjMFOEF�&OEMPTJH�
LFJU�WFSTUSFJDIU
�CJT�BMMF�4DI�MFS�[VNJO�
EFTU�FJOF�'jIJHLFJU�JO�TJDI�FOUEFDLFO��

4UBWSPT� -PVDB� BCFS
� EFS� BVT� ;ZQFSO�
TUBNNFOEF�.BUIFNBUJLMFISFS
�TBHU��Â(F�
XJOO� JISF� )FS[FO
� VOE� EV� LBOOTU�NJU�
JIOFO�UBO[FO�²�

%PDI�[VOjDITU�UBO[FO�EJF�-FISFS��%FS�
$IFNJFMFISFS�BVG�FJOFN�1VMU
�NJU�[XFJ�
4USJDLMFJUFSO�EJF�)FMJYGPSN�EFS�%/4�FS�
MjVUFSOE��-PVDB�BVG�EFN�4DIVMIPG
�XP�FS�
JNNFS�XJFEFS�NJU�EFO�4DI�MFSO�TQSJDIU
�
GFJYU
� TJF� LFOOFOMFSOU� XJF� LFJO� -FISFS�
�[VWPS��%FS�.VTJLMFISFS�[V�FJOFN�3PDL�
NVTJDBM
�EBT�EJF�,MBTTF�LPNQPOJFSU��

"CFS�CBME�HFMJOHU�LFJO�4DISJUU�NFIS��
&MUFSO�CFHFISFO�BVG
�EJF�"OGPSEFSVOHFO�

TFJFO�[V�IBSU��4DI�MFS�TDIMVDI[FO�±�VOE�
EJF�-FISFS�CMJDLFO�JO�"CHS�OEF�EFT�/JDIU�
XJTTFOT
�EFS�.VUMPTJHLFJU��8PDIFOMBOH�
LjNQGFO�EJF�4VQFSMFISFS�HFHFO�EJF�fCFS�
[FVHVOH
�EBTT�EJF�4DI�MFS�EFS��B�OJFNBMT�
FUXBT�BOEFSFT�TFJO�LzOOFO�BMT�7FSMJFSFS��

6OE� EBOO
� BMMNjIMJDI� VOE� BMT� LjNF�
FJOF�UJFGFSF�8BISIFJU�BOT�-JDIU��FSTUBVO�
UF�#MJDLF�EFS�4DI�MFS
�XFJM� TJF�EJF�#JOP�
NJTDIFO� 'PSNFMO� EPDI� CFHSFJGFO�� FJO�
'SFVEFOUBO[� �CFS� FJO� GFIMFSMPTFT� &OH�
MJTDISFGFSBU��EJF�FSTUF�1SPCF�EFS�3PDLPQFS
�
XFOO�BVDI�OPDI�XFJUHFIFOE�IBSNPOJF�
GSFJ��#FJ�EFS�3�DLHBCF�FJOFS�,MBVTVS�CBMMU�
FJOF�4DI�MFSJO�EJF�'BVTU�XJF�OBDI�FJOFN�
HFXPOOFOFO�4QJFM��*ISF�-JQQFO�GPSNFO�
EBT�8PSU�ÂDPPM²��7PS�8FJIOBDIUFO�TDIMJF��
MJDI�EJF�HSP�FO� MBOEFTXFJUFO�5FTUT
�EJF�
&OUTDIFJEVOH� �CFS� EBT� &YQFSJNFOU�� &T�

ALS STAVROS LOUCA� EJF� 5SFQQF� EFS�
�+PIBOOFT�4DIVMF�JN�TDIXFEJTDIFO�.BM�
Nz�[VN�FSTUFO�.BM�FNQPSTUFJHU
�LOFUFU�
TFJOF� SFDIUF�)BOE�FJO�5BTDIFOUVDI
� BMT�
XPMMF�TJF�FT�BVTQSFTTFO��&JO�7FSLFISTTUBV�
IBU�JIO�BVGHFIBMUFO
�EBT�IjUUF�OJDIU�QBT�
TJFSFO�E�SGFO�BN�FSTUFO�5BH�EFS�TDIXJF�
SJHTUFO�"VGHBCF�TFJOFT�-FCFOT��

-PVDB�[XJOHU�TJDI�[V�FJOFN�-jDIFMO
�
XjISFOE�FS�EFO�,MBTTFOSBVN�EFS��B�CF�
USJUU��Â5ZQJTDI�HSJFDIJTDI
�EFOLU�JIS�WFS�
NVUMJDI
�JNNFS�[V�TQjU²
�TBHU�FS�EFO����
4DI�MFSO
�EJF�OJDIU�BIOFO�LzOOFO
�XBT�
NJU�JIOFO�JO�EFO�OjDITUFO�.POBUFO�HF�
TDIFIFO�XJSE��Â"CFS�HMBVCU�NJS��*DI�WFS�
MBOHF�#FTTFSFT�WPO�NJS
�BMT�VOQ�OLUMJDI�
[V�TFJO��6OE� JDI�WFSMBOHF�#FTTFSFT�WPO�
FVDI��%FOO�JDI�CJO�TFIS
�TFIS
�TFIS
�TFIS�
OFUU�°�BCFS�BVDI�TFIS�GPSEFSOE�²

%JFT�JTU�EFS�&STULPOUBLU�JO�FJOFN�&Y�
QFSJNFOU��-FISFSHFXFSLTDIBGUFO�IBCFO�
FT�CFLjNQGU
�'BDIMFVUF�FT�BMT�WFSNFTTFO�
�CFTQzUUFMU��7JFMMFJDIU
�XFJM�FT�TP�FJOGBDI�
JTU��%JF��B�EFS�+PIBOOFT�4DIVMF�JTU
�OBDI�
MBOEFTXFJUFO� 7FSHMFJDITUFTUT
� FJOF� EFS�
TDIMFDIUFTUFO�,MBTTFO�4DIXFEFOT��/VO�
XFSEFO�BMMF� -FISFS� BVTHFUBVTDIU�HFHFO�
BDIU� Â4VQFSMFISFS²� ±� 1jEBHPHFO
� EFSFO�
4DI�MFS� SFHFMNj�JH� XFJU� �CFSEVSDI�
TDIOJUUMJDIF�-FJTUVOH�CSJOHFO�

%FS�"VGUSBH�BO�EJF�-FISFSTUBST�MBVUFU
�
EJF��B�[V�FJOFS�EFS�ESFJ�CFTUFO�,MBTTFO�
EFT� -BOEFT� [V� NBDIFO�� *OOFSIBMC� WPO�
G�OG�.POBUFO��6OE�NJU�OJDIUT�BMT�QjEB�
HPHJTDIFN�(FTDIJDL��%JF�-FISFS�FSIBMUFO�
LFJOFO�$FOU� [VTjU[MJDI
� LFJOF�CFTTFSFO�
"SCFJUTCFEJOHVOHFO�� *N�(FHFOUFJM��&JO�
'FSOTFIUFBN�EPLVNFOUJFSU�JISFO�&SGPMH��
0EFS�JIS�4DIFJUFSO�

Â%BT�LBOO�OJDIU�LMBQQFO²
�TBHU�FJOFS�
EFS�4DI�MFS��.BO�IBU�JIO�VOE�EJF�BOEFSFO�
����VOE����+jISJHFO�FJHFOUMJDI�MjOHTU�BVG�
HFHFCFO��;V�TDIMFDIU
�[V�GBVM
�[V�EVNN��
&JOF�EFS�OFVFO�-FISFSJOOFO�FSzGGOFU�JISF�

KLASSENTEST

LEHRER SIND NIE ALLE 
GLEICH GUT. ABER DAS 
SYSTEM TUT SO, ALS OB
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6OE� EPDI� JHOPSJFSU� EBT� EFVUTDIF�
4DIVMTZTUFN� EJFTF� HFXBMUJHFO� 6OUFS�
TDIJFEF�� &T� CF[BIMU� FY[FMMFOUF� -FISFS�
OJDIU� CFTTFS� BMT� Nj�JHF
� FT� CJFUFU� EFO�
-FJTUVOHTUSjHFSO� EFS� -FSOTUPGGWFSNJUU�
MVOH� LFJOF� WFSMPDLFOEF� ,BSSJFSF
� KB
� FT�
CFN�IU�TJDI�OVS�[zHFSMJDI
�EJF�2VBMJUjUT�
EJGGFSFO[FO��CFSIBVQU�[V�FSGBTTFO
�FUXB�
NJU� WFSHMFJDIFOEFO� 5FTUT��8BT� 4DI�MFS�
VOE� &MUFSO� UjHMJDI� BMT� 6OHFSFDIUJHLFJU�
FSGBISFO
�JN�4ZTUFN�WFSE�OOU�FT�TJDI�[VS�
*MMVTJPO�HMFJDINj�JHFS�-FISRVBMJUjU�

%BCFJ�HFMUFO�-FISFS�JO[XJTDIFO�XJF�
EFS� BMT� EJF� XJDIUJHTUFO� 'BLUPSFO� JN�
4DIVMTZTUFN�� %BT�XBS� OJDIU� JNNFS� TP��
-BOHF�HMBVCUF�NBO
�NFIS�(FME�G�S�4DIV�
MFO�PEFS�LMFJOFSF�,MBTTFO�PEFS�MjOHFSFT�
HFNFJOTBNFT�-FSOFO�EFS�4DI�MFS�TFJFO�
EJF�FOUTDIFJEFOEFO�4UFMMTDISBVCFO��EBT�

EIN WIRKLICH GUTER LEHRER TRIFFT AUF 
EINE HOFFNUNGSLOSE KLASSE. ERGEBNIS: 
HÖCHSTLEISTUNGEN UND ZUKUNFTSCHANCEN

Schule hat Gunar Wolf schon als Schüler 
Spaß gemacht, und er glaubt daran, 
dass auch im Schulalltag von heute 
nicht die Unlust dominiert. Selbst wenn 
das Niveau gefallen ist, wie er findet, 
nicht nur das sprachliche, das ihm 
besonders am Herzen liegt. Wo es früher 
sieben richtig gute Schüler in einer 
Klasse gab, kritisch, impulsgebend, 
solche, an denen man sich als Lehrer 
messen konnte, seien es heute vielleicht 
fünf. Wolf versucht, seinen Schülern am 
Domgymnasium die Wortfetzen der 
MTV-Moderatoren abzugewöhnen, und 
sagt über den Erfolg dabei: „mühsam“. 
Seinen Unterrichtsstil beschreibt er als 
antiautoritär. „Ich nehme mir Zeit“, sagt 
er, für Schüler, die mit Sorgen kommen: 

Mobbing, Beziehungen, Berufswahl, „da 
will ich präsent sein“. Wolf will nicht 
nur als Figur wahrgenommen werden, 
die Noten erteilt. Er will etwas preisge-
ben von sich, damit sich die Schüler den 
Menschen hinter dem Lehrer vorstellen 
können. Es sei so viel geschrieben 
worden über Modelle und Methoden, 
aber letztlich entscheide sich alles an 
der Persönlichkeit. Nichts findet Wolf 
frustrierender, als sich ständig für 
seinen Beruf rechtfertigen zu müssen. 
„Wenn ich ein guter Lehrer sein will,  
will ich auch gerecht sein“, sagt er.  
Man müsse dem Lehrer wie dem Arzt 
zugestehen, dass er aus reinem Gewis-
sen handelt: „Er hat sich seinem Beruf 
schließlich verschrieben.“

Gunar Wolf, 41, 
Naumburg/Saale
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IBU� TJDI� JO[XJTDIFO� BMT� GSBHX�SEJH� FS�
XJFTFO�	TJFIF�,BTUFO�4FJUF���
��Â"VG�EFO�
-FISFS� LPNNU� FT� BO²
� IFJ�U� EJF� OFVF�
�%FWJTF
�EFOO
�XJF�EJF�6OUFSOFINFOTCFSB�
UVOH�.D,JOTFZ�OBDI�FJOFS�JOUFSOBUJPOB�
MFO�&SIFCVOH�TDISJFC��Â&JO�4DIVMTZTUFN�
LBOO�OJDIU�CFTTFS�TFJO�BMT�TFJOF�-FISFS�²

*O�4DIXFEFO�HJMU�EBT�TFJU�EFS�'FSOTFI�
TFSJF�BMT�(FNFJOQMBU[��%JF�4FOEVOH
�FJO�
HSP�FS� 2VPUFOFSGPMH
� IBU� EJF� EPSUJHF�
�#JMEVOHTEFCBUUF�HSVOEMFHFOE�WFSjOEFSU��
Â8JS�IBCFO�OVO�LFJOF�&OUTDIVMEJHVOH�
NFIS²
�TBHU�FJOF�4DIVMEJSFLUPSJO��-FISFS�
LzOOUFO�TJDI�OJDIU�NFIS�EBSBVG�IJOBVT�
SFEFO
� EBTT� TDIMFDIUF� 4DI�MFS� IBMU� BVT�
CJMEVOHTGFSOFO� &MUFSOIjVTFSO� LjNFO�
PEFS�VOUFSCFHBCU�TFJFO��Â%BT�&YQFSJNFOU�
IBU�HF[FJHU��8JS�-FISFS�LzOOFO�EFO�GBNJ�
MJjSFO�)JOUFSHSVOE�KFEFT�,JOEFT�BVTHMFJ�
DIFO��8JS�N�TTFO�OVS�HVU�HFOVH�TFJO�²

6OE�4UBWSPT�-PVDB�FS[FVHU�QjEBHPHJ�
TDIF�8VOEFS� JN� +BISFTUBLU�� 4FJOF�)FJ�
NBUTDIVMF
�FJO�TDINVDLMPTFT�(FWJFSU�BVT�
)PM[�VOE�4UBIMCMFDI
�MJFHU�JO�4UPDLIPMNT�
HSz�UFN� Â1SPCMFNHFCJFU²
� JO� 3JOLFCZ��
3VOE����1SP[FOU�EFS��������&JOXPIOFS�
XVSEFO�OJDIU�JO�4DIXFEFO�HFCPSFO�PEFS�
TJOE�,JOEFS�JN�"VTMBOE�HFCPSFOFS�&MUFSO��
"O� EFS� #VTIBMUFTUFMMF
� OJDIU� XFJU� WPN�
Â"GSP�'SJTzS²
�XBSUFO�WFSTDIMFJFSUF�4PNB�
MJFSJOOFO
�EBT�FJO[JHF�3FJTFC�SP�IBU�TJDI�
BVG�'M�HF�JO�EFO�*SBL�TQF[JBMJTJFSU��

%JF�4DI�MFS�EFS�3JOLFCZTLPMBO�TUBN�
NFO� TPHBS� [V� ��� 1SP[FOU� OJDIU� BVT�
4DIXFEFO
� VOE� �CFS� EBT� GFIMFOEF� 1SP�
[FOU�JTU�TJDI�EFS�%JSFLUPS�OJDIU�TJDIFS�±�
LzOOUF�TFJO
�EBTT�EBT�MFU[UF�FJOIFJNJTDIF�
,JOE�HFSBEF�EJF�4DIVMF�WFSMBTTFO�IBU��&T�
LBOO�JIN�HMFJDIH�MUJH�TFJO�

%FOO�EJF�4DIVMF�FOUMjTTU� TFJU� +BISFO�
EJF� CFTUFO� 4DIXFEJTDI�4DI�MFS� EFT�
-BOEFT��7JFSNBM�JO�'PMHF�XBSFO�BVDI�-PV�
DBT�NVMUJLVMUVSFMMF�.BUIFNBUJL�4DI�MFS�
NJU�"CTUBOE�EJF�CFTUFO�4DIXFEFOT��

%JF�4DIXFEJTDIF�"LBEFNJF�EFS�8JT�
TFOTDIBGUFO� IBU� -PVDB� BVTHF[FJDIOFU��
"CFS�NBDIU�TFJOF�-FJTUVOH�EFO����+jISJ�
HFO� [VN� 7PSCJME �0EFS� FIFS� [VN� 7PS�
XVSG�BO�FJOF�-FISFSTDIBGU
�EJF�NFISIFJU�
MJDI� QjEBHPHJTDIF� ,VOTUTU�DLF� XFEFS�
WFSTVDIU�OPDI�G�S�NzHMJDI�IjMU �

%PDI�TFMCTU XFOO�TJF�NJU�BMMFS�,SBGU�
EBOBDI�TUSFCFO�X�SEFO��,zOOUFO�XJSL�
MJDI�BMMF�-FISFS�MFSOFO
�BVG�EFN�/JWFBV�
WPO�4UBWSPT�-PVDB�[V�VOUFSSJDIUFO �-JF�
�FO�TJDI�8VOEFS�XJF�JO�3JOLFCZ�JO�4FSJF�
QSPEV[JFSFO
�XFOO�OVS�EJF�-FISFSBVTCJM�
EVOH�CFTTFS�XjSF �0EFS�TJOE�4DIXFEFOT�
4VQFSMFISFS�TDIMJDIU�/BUVSUBMFOUF�°�FJO�
NBMJH�VOE�OJDIU�LPQJFSCBS �

PROFESSOR JÜRGEN BAUMERT,� FJOFS�
EFS�7PSEFOLFS�EFS�EFVUTDIFO�-FISFSGPS�
TDIVOH
�NPLJFSU�TJDI��CFS�EJF�6OUFSTUFM�
MVOH
�FJO�HVUFS�-FISFS�TFJ�FJO�HFCPSFOFS�
-FISFS
�FJOF�"VTOBINFUBMFOU
�EFN�NBO�
OVS�'BDIXJTTFO�FJOUSjVGFMO�N�TTF��"MUFT�
%FOLFO�TFJ�EBT
�EJF�USBEJUJPOFMMF�4JDIU��

&JO� 1BUJFOU� WFSMJF�F� TJDI� CFJN�$IJS�
VSHFO�EPDI�BVDI�OJDIU�BVG�EFTTFO�#FHB�
CVOH
� TPOEFSO� BVG� LMBSF� ,PNQFUFO[FO�
VOE� FJOF� QSPGFTTJPOFMMF� "VTCJMEVOH� °�
XBSVN�TPMMUFO�TJDI�4DI�MFS�CFJN�-FISFS�

NJU� XFOJHFS� CFHO�HFO
� GSBHU� #BVNFSU�
FCFOTP�BN�TJFSU�XJF�OBDIEFOLMJDI��

%FS�L�S[MJDI�FNFSJUJFSUF�%JSFLUPS�EFT�
.BY�1MBODL�*OTUJUVUT� G�S� #JMEVOHTGPS�
TDIVOH�JO�#FSMJO�IBU�FJO�IBMCFT�'PSTDIFS�
MFCFO�EBNJU�WFSCSBDIU
�EJF�;VUBUFO�FJOFT�
HVUFO�-FISFST�IFSBVT[VEFTUJMMJFSFO��4FJO�
;JFM��EFN�-FISCFSVG�°�FOEMJDI�°�KFOF�8�S�
EF�EFS�1SPGFTTJPOBMJUjU�[V�WFSMFJIFO
�EJF�
BVDI� "OXjMUF
� *OHFOJFVSF� PEFS� 1JMPUFO�

BVT[FJDIOFU
�BMTP�FJO�NzHMJDITU�QSj[JTFT�
4FU�BO�'jIJHLFJUFO
�EJF�KFEFS�-FISFS�CF�
IFSSTDIFO�NVTT��6OE�FSMFSOFO�LBOO��%JF�
'PSTDIVOHFO�TJOE�XFJU�WPSBOHFTDISJUUFO��
Â8JS�XJTTFO�TFIS�HFOBV
�XBT�FJO�HVUFS�
-FISFS�JTU�VOE�LzOOFO�NVTT�²

.JU� TFJOFN� 5FBN� IBU� #BVNFSU� FJO�
.PEFMM�FOUXJDLFMU
�EBT�WJFS�#�OEFM�WPO�
,FSOLPNQFUFO[FO�CFTDISFJCU
�IJOUFS�EF�
OFO�TJDI�XJFEFSVN�FUMJDIF�&JO[FMGjIJH�
LFJUFO�WFSTUFDLFO��

%FS�HVUF�-FISFS�CFOzUJHU�[VOjDITU�IFS�
BVTSBHFOEFT�'BDIXJTTFO
�EBT�EVSDI�HVUF�
%JEBLUJL� FSHjO[U� XFSEFO� NVTT�� ,MJOHU�
TFMCTUWFSTUjOEMJDI
�JTU�FT�BCFS�OJDIU��8JF�
TDIPO�FJO�#MJDL�BVG�EFO� MBOHFO�1jEBHP�
HFOTUSFJU�[FJHU
�PC�NBO�OJDIU�CFJ�)BVQU��
VOE� (SVOETDIVMFO� GBDIMJDI� BCTQFDLFO�
TPMMF��/FJO
�TBHU�#BVNFSU
�EFOO�OVS�-FI�
SFS
�EJF�GBDIMJDI�TP�CFXBOEFSU�TJOE
�EBTT�
TJF�WFSTUFIFO
�XBSVN�4DI�MFS�CFTUJNNUF�
'FIMFS�NBDIFO
�LzOOFO�JISF�6OUFSSJDIUT�
EJEBLUJL�FOUTQSFDIFOE�BOQBTTFO��

%JF�'PSTDIFS�TUJF�FO�[VEFN�BVG�FJOF�
PGU��CFSTFIFOF�"OGPSEFSVOH��EBT�8JTTFO�
EBS�CFS
�XJF�4DI�MFS�VOE�&MUFSO�[V�CFSB�
UFO�TJOE��*O�4UVEJVN�VOE�3FGFSFOEBSJBU�
XJSE� EJFTFT� 5IFNB� GBTU� OJF� CFIBOEFMU��
%BCFJ�TDIFJUFSO�WJFMF�-FISFS�OJDIU�JO�EFS�
,MBTTF
�TPOEFSO�ESBV�FO
�CFJN�6NHBOH�
NJU�EFO�'BNJMJFO�VOE�JISFO�1SPCMFNFO�

8BT�BVDI�CFEFVUFU��/VS�XFS�TJDI�G�S�
4DI�MFS� CFHFJTUFSO� LBOO� VOE� NJU� VO�
OBDIHJFCJHFN�7FSHO�HFO�UjHMJDI�#F[JF�
IVOHTBSCFJU�WFSSJDIUFU
�LBOO�BMT�-FISFS�
�CFSMFCFO�� %FS� +PC� GPSEFSU� TUFUT� EFO�
HBO[FO�.FOTDIFO��%BT�JTU�TFJO�3FJ[��6OE�
TFJO�4DISFDLFO��%BIFS�LPNNFO�OVS�KFOF�
MBOHGSJTUJH� JN� #FSVGTMFCFO� [VSFDIU
� EJF�
�CFS�BVTHFGFJMUF�Â4FMCTUSFHVMBUJPO²�WFS�
G�HFO
� BMTP� �CFS� EJF� 'jIJHLFJUFO
� TJDI�
OJDIU�[V�TFIS�TUSFTTFO�[V�MBTTFO��"VDI�EBT�
LBOO� NBO� MFSOFO�� 8JSE� -FISFSO� BCFS�
LBVN�CFJHFCSBDIU��

FACHWISSEN

»WIR WISSEN HEUTE 
GENAU, WAS EIN GUTER 
LEHRER KÖNNEN MUSS«
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%JF�CFJEFO�MFU[UFO�,PNQFUFO[C�OEFM�
TDIMJF�MJDI�TFIFO�WPS
�EBTT�FJO�HVUFS�-FI�
SFS�OJDIU�OVS�TFMCTU�CFHFJTUFSU�JTU�WPO�'j�
DIFSO� VOE� 4DI�MFSO
� TPOEFSO� EBTT� FS�
EJFTFT� 'FVFS� BVDI� [V� TDI�SFO� WFSTUFIU��
%B[V�CFEBSG�FT�XJFEFSVN�FJOFS�HFLMjSUFO�
8FSUCJOEVOH
� EJF� IJMGU
� TJDI� OJDIU� BMT�
,VNQFM� EFS� 4DI�MFS� NJTT[VWFSTUFIFO
�
TPOEFSO� FJO� BVTCBMBODJFSUFT� QSPGFTTJP�
OFMMFT�&UIPT�[V�FOUXJDLFMO��

/JDIU� KFEF�EJFTFS�"OGPSEFSVOHFO� JTU�
�CFSSBTDIFOE
�EFS�CFTPOEFSF�8FSU�WPO�
#BVNFSUT�4UVEJFO�MJFHU�JN�/BDIXFJT
�EBTT�
FT�UBUTjDIMJDI�BVG�BMMF�#FSFJDIF�BOLPNNU��
4JF�LzOOFO�NBM�TUjSLFS
�NBM�TDIXjDIFS�
BVTHFQSjHU� TFJO
� BCFS�XFOO� FJOFS� HBO[�
GFIMU
�IBCFO�FT�-FISFS�TDIXFS
�FJOFO�BVDI�
OVS�NB�WPMM�JOUFSFTTBOUFO�6OUFSSJDIU�[V�
G�ISFO�PEFS�JN�"MMUBH�[V�CFTUFIFO��

-FISFS�N�TTFO
�EBT�JTU�JISF�,VOTU�VOE�
JISF�-BTU
�.VMUJLzOOFS�VOE�.VMUJUBTLFS�
TFJO�� 6OE� [XBS� BMMF� -FISFS�� %BT� VOUFS�
TDIFJEFU� TJF� WPO� BOEFSFO� #FSVGFO
� JO�
�EFOFO�&JO[FMOF�TJDI�BVDI�NBM�JO�/JTDIFO�
FJOSJDIUFO�LzOOFO��EFS�TDIFVF�"SDIJUFLU
�
EFS� BMT� 4UBUJLFS� EFO� ,VOEFOLPOUBLU�
�NFJEFU
�EFS�NPUPSJTDI�CFHBCUF�"S[U
�EFS�
)BOEDIJSVSH�XJSE��'�S�-FISFS�TJOE�TPMDIF�
"OQBTTVOHTSjVNF� SBS�� 7PS� EFS� ,MBTTF�
LBOO� NBO� TJDI� OJDIU� WFSTUFDLFO�� %JF�
�IPIF� #VSO�PVU�2VPUF� VOUFS� -FISFSO� °�
OPDI�WPS�,VS[FN�HJOHFO�CJT�[V����1SP�
[FOU� EFS� -FISFS� WPS[FJUJH� JO� 1FOTJPO� °�
IjOHU�BVDI�EBNJU�[VTBNNFO��

-FISFS
�EJF�WJFMF�EFS�"OTQS�DIF�FSG�M�
MFO
�TJOE�EFOOPDI�JO�%FVUTDIMBOE�LFJOF�
4FMUFOIFJU��"MMFSEJOHT�HFMUFO�BVDI�SVOE�
FJO�'�OGUFM�BMMFS�-FISFS�BMT�5PUBMBVTGjMMF
�
EJF� HSP�FO� 4DIBEFO� BOSJDIUFO�� ��� 1SP�
[FOU�Â4DIXBDIMFJTUFS²�VOUFS�EFO���������
EFVUTDIFO�-FISFSO
�NVMUJQMJ[JFSU�NJU�EFS�
"O[BIM�JISFS�4DI�MFS��CFS����#FSVGTKBISF�
±�EBT�JTU�FJOF�CSFJUF�4DIOFJTF
�EJF�JO�EJF�
;VLVOGU�EFT�-BOEFT�HFTDIMBHFO�XJSE�

"N�BOEFSFO�&OEF�EFS�4LBMB�X�SEF�WFS�
NVUMJDI�OJDIU�FJONBM�4UBWSPT�-PVDB�EFO�
*EFBMXFSU� EFT� QFSGFLUFO� -FISFST� FSSFJ�
DIFO�� %PDI� 4UVEJFO� �CFS� 4VQFSMFISFS�
FYJTUJFSFO�OJDIU��XBT�TJF�CFTTFS�NBDIFO�
BMT�BOEFSF
�XJF�TJF�EJF�,PNQFUFO[FO�TP�
LPNCJOJFSFO
�EBTT�4DI�MFS�EBWPO�EFVU�
MJDIFS�QSPGJUJFSFO�BMT�TFMCTU�CFJ�HVUFO�-FI�
SFSO�°�EJFTF�'SBHFO�TJOE�FSTUBVOMJDIFS�
XFJTF�OPDI�OJDIU�VOUFSTVDIU�XPSEFO��

SO BLEIBT NUR DER AUGENSCHEIN, �EFS�
TDIPO� BO� EFS�,MBTTFOU�S� BVG� FJOF� FSTUF�
#FTPOEFSIFJU�USJGGU��#FJ�-PVDB�TU�S[FO�EJF�
+VHFOEMJDIFO�OJDIU� JN�LBVN�[V�CjOEJ�
HFOEFO�1VML�JOT�;JNNFS��4JF�TUFMMFO�TJDI�
CFJ�-PVDB�BO
�EFS�JN�5�SSBINFO�LVS[�NJU�
KFEFN�4DI�MFS�TQSJDIU��Â#JUUF
�OJNN�EFJ�
OF�.�U[F�BC�²
�Â)BTU�EV�BO�EFO�5BTDIFO�
SFDIOFS� HFEBDIU ²
� BCFS� BVDI�� Â*TU� EFJO�
7BUFS�BVT�EFN�,SBOLFOIBVT�[VS�DL ²�

(Sz�UFO�8FSU�MFHU�-PVDB�EBSBVG
�KFEFO�
LVS[�BN�"SN
�BO�EFS�4DIVMUFS�[V�CFS�I�
SFO��Â%BOBDI�G�IMU�TJDI�KFEFS�JN�XBIST�
UFO�4JOOF�VOE�BMT�*OEJWJEVVN�CFS�ISU�²

4DI�MFS�VOE�-FISFS�IBCFO�EJF�3FHFMO�
JN�,MBTTFOSBVN�HFNFJOTBN�GFTUHFMFHU��
LFJOF�)BOEZT
�LFJOF�;XJTDIFOSVGF
�TJDI�
NFMEFO�WPS�KFEFN�&JOXVSG��-PVDB�TFU[U�
TJF�LPOTFRVFOU�EVSDI��Â%FS�-FISFS�NVTT�
WPMMF�,POUSPMMF��CFS�EJF�,MBTTF�IBCFO�²�

+FEFS�HVUF�-FISFS�CFUPOU�EJFTF�3FJIFO�
GPMHF��FSTU�EJF�3FHFMO�±�EBOO�EJF�'SFJIFJU
�
EJF�*OEJWJEVBMJUjU��#FJN�EFS[FJUJHFO�5SFOE�
[VN�ÂJOEJWJEVBMJTJFSUFO�6OUFSSJDIU²�XJSE�
EBT�PGU�WFSHFTTFO
�EBIFS�MBOEFO�WJFMF�-FI�
SFS�OJDIU�CFJN�*OEJWJEVVN
�TPOEFSO�JN�
$IBPT��-PVDBT�0SEOVOH�IJOHFHFO�JTU�TP�
HFGFTUJHU
�EBTT�JO�JIS�TUjOEJH�4DI�MFS�BVG�
TUFIFO�LzOOFO
�VN�.JUTDI�MFSO�[V�IFM�
GFO��&T� JTU�WJFM�#FXFHVOH�JO�EFS�,MBTTF
�
VOE�EPDI�IFSSTDIU�HFMBTTFOF�3VIF�

"CFS�[VN�HVUFO�6OUFSSJDIU�JO�3JOLF�
CZ�HFIzSU�NFIS��/JF
� ÂOJF�²
� TBHU�-PVDB�

. . . IST NICHT ALLES. LEHRER MÜSSEN IHRE 
SCHÜLER AUCH DAFÜR BEGEISTERN. WIE DAS 
GEHT, WIRD IHNEN ABER KAUM BEIGEBRACHT

Was verbessert das 
Bildungssystem?
Wissenscha!liche Studien 
lassen die Lu! aus vielen 
populären Forderungen

 |

Kaum eine Frage ist öfter untersucht 
worden. Es zeigt sich vor allem, dass 
die Forderungen von Eltern, Lehrern 
und Politikern nach mehr Geld, kleine- 
ren Klassen und längerem gemein-
samen Lernen weitgehend irrelevant 
sind für die Leistung der Schüler.

Geld: Zwischen Ausgaben und 
Schülerleistung besteht kaum ein Zu-
sammenhang. Singapur etwa hat 
exzellente Schüler, gibt aber weniger 
als andere OECD-Staaten aus. 

Kleinere Klassen: Eine Veränderung 
der Klassengröße in der Bandbreite 
zwischen 14 und 30 Kindern wirkt 
sich nicht automatisch auf die Quali-
tät des Unterrichts aus, erzeugt aber 
enorme Kosten für zusätzliche Lehrer 
und Klassenräume. 

Lehrer besser bezahlen: Deutsch-
land leistet sich bereits einen der 
teuersten Lehrkörper der Welt.

Schulform, das heikelste Thema: 
Wie lange sollen Schüler gemeinsam 
lernen, wann also soll die Selektion 
erfolgen – nach vier, sechs oder neun 
Jahren? Kaum zu ermitteln, was besser 
ist. Gesamtschulsysteme sind nicht 
zwingend vorteilhaft, mehrzügige Sys-
teme (wie in Deutschland) auch nicht. 
Zumal vieles davon abhängt, wie sich 
die Bildungskarriere nach der Schule 
fortspinnt. Das viel gelobte Finnland 
etwa ist ein Egalitätsweltmeister  
bis zur 9. Klasse, nur um danach um 
so härter auszusondern: Nirgendwo  
in Europa ist der Anteil von Akademi-
kersprösslingen an der Universität 
größer, wird es also Arbeiterkindern 
schwerer gemacht, zu studieren.



Max-Steenbeck-Gymnasium,  
Cottbus: Sportlehrer Uwe Bauch  
mit der Volleyball-AG
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(SVQQFOBSCFJU�JTU�LBVN�[V�GJOEFO
�EBTT�
4DI�MFS�TJDI�VOUFSFJOBOEFS�FUXBT�FSLMj�
SFO
�FJO�TFMUFOFT�+VXFM��4UBUUEFTTFO��+FEF�
4UVOEF� FJO� "C[JFICJME� EFS� WPSIFSJHFO��
%BT�,MJTDIFF�WPN�-FISFS
�EFS�FJO�#FSVGT�
MFCFO�NJU�FJOFS�FJO[JHFO�HFJTUJHFO�'PMJF�
BCTPMWJFSU
�JTU�WJFM�[VUSFGGFOEFS
�BMT�NBO�
[V�G�SDIUFO�HFXJMMU�XBS��Â&T�HJCU�FJO�LVM�
UVSFMMFT�4LSJQU²
�TBHU�5JOB�4FJEFM
�ÂXJF�XJS�
CJTIFS� VOUFSSJDIUFU� IBCFO
� VOE� EJFTFS�
5SBEJUJPO�EFS�-FISFS[FOUSJFSVOH� GPMHFO�
OPDI�JNNFS�EJF�BMMFSNFJTUFO�²�

4FJEFMT� 7JEFPBOBMZTFO� [FJHFO� BCFS�
BVDI
� XJF� WFSUFVGFMU� WJFMTDIJDIUJH� FJOF�
6OUFSSJDIUTTUVOEF�JTU
�XJF�WJFM�QBTTJFSU
�
XJF�IFMMXBDI�VOE�TUSVLUVSJFSU�FJO�-FISFS�
TFJO�NVTT
�VN����4DI�MFS�OJDIU�OVS�[V�
CjOEJHFO
�TPOEFSO�WPSBO[VCSJOHFO�

1PQVMjSF� 3BUHFCFS� �CFS� ÂEJF� HVUF�
4DIVMF²�PEFS�ÂEFO�SJDIUJHFO�6OUFSSJDIU²�
WFSCSFJUFO�EFS[FJU�EBT�$SFEP
�XPOBDI�WPS�
BMMFN� EJF� QFSTzOMJDIF� #F[JFIVOH� EFT�
�-FISFST� [V� EFO� 4DI�MFSO� VOE� EBT� 7FS�
TUjOEOJT� G�S� JOEJWJEVFMMF� #FGJOEMJDI�
LFJUFO�FOUTDIFJEFOE�TFJFO�G�S�EFO�-FSO�
FSGPMH��8FOO�FT�TP�FJOGBDI�XjSF��4FJEFMT�
4UVEJFO�[FJHFO�WJFMNFIS
�EBTT�FT�EVSDI�
BVT�-FISFS�NJU�EFN�BMMFSCFTUFO�%SBIU�[V�
JISFO� 4DI�MFSO� HJCU� ±� CFJ� EFOFO� EJFTF�
USPU[EFN�OJDIUT�MFSOFO��6NHFLFISU�GJO�
EFO�TJDI�VOUFSL�IMUF�1jEBHPHFO
�EJF�JISF�
4DI�MFS� [VNJOEFTU� LPHOJUJW� BVG� 5SBC�
CSJOHFO� ±� [VXFJMFO� BCFS� VN� EFO� 1SFJT�
HS�OEMJDIFS�%FNPUJWJFSVOH��FJOF�&JOT�JO�
1IZTJL
�OVS�LFJOF�-VTU�NFIS�BVGT�'BDI�

8FOO�FT��CFSIBVQU�FJO�3F[FQU�HJCU
�
EBOO�EJFTFT��%JF�,VOTU�EFS�HVUFO�-FISFS�
CFTUFIU� JN�HSP�FO�6/%��4JF�IBCFO�CF�
TPOEFST�IPIF�"OTQS�DIF�6/%�CFTPOEFST�
WJFM� 7FSTUjOEOJT
� TJF� TJOE� jV�FSTU� GBDI�
PSJFOUJFSU� 6/%� QFSTzOMJDI� [VHFXBOEU
�
�CFSBVT�LPOTFRVFOU�6/%�VOUFSTU�U[FOE��
.FJTUFS�JO�EFS�4UFJHFSVOH�WJFMFS�%JNFO�
TJPOFO��6OE� CMJU[TDIOFMM� JN� &SLFOOFO
�

FJOFN�4DI�MFS
�FJOF�"OUXPSU�TFJ�GBMTDI��&S�
GSBHU��Â#JTU�EV�TJDIFS �,BOOTU�EV�FT�CFT�
TFS � 8JTTFO� EJF� BOEFSFO� XFJUFS ²� +FEF�
-FSOFJOIFJU�GPSNVMJFSU�FS�BMT�)FSBVTGPS�
EFSVOH�±�OB
�LOBDLU�JIS�BVDI�EJFTF�"VGHB�
CF �/JDIU�CFTDIVMFO
�TPOEFSO�BOTUBDIFMO
�
OJDIU�BCBSCFJUFO
�TPOEFSO�BVGX�IMFO�JTU�
TFJOF�%FWJTF��%FS�4UPGG�G�S�EJFTF����,MBTTF�
TUBNNU�BVT�EFS�0CFSTUVGF�

"VDI�EBT�OPUPSJTDIF�Â1BTTU�CJUUF�BVG�²�
LPNNU�-PVDB�OJDIU��CFS�EJF�-JQQFO��8JF�
VOOzUJH� BVDI�� 8FOO� FJO� 4DI�MFS� TUzSU�
PEFS�XFH[VUSjVNFO�ESPIU
�CBVU�TJDI�EFS�
-FISFS�WPS�JIN�BVG�VOE�TUFMMU�FJOF�TDIMJDI�
UF�'SBHF
�EJF�EFS�4DI�MFS�NJU�FJOFN�FJO�
GBDIFO�Â+B²�CFBOUXPSUFO�LBOO��%BOO�TFJ�
FS�XJFEFS�BO�#PSE��#MP��OJDIU�CFTDIjNFO
�
TBHU� -PVDB
� CMP�� OJDIU� EFN�UJHFO
� FSTU�
SFDIU�OJDIU�EJFTF�+VHFOEMJDIFO�BVT�#BOH�
MBEFTDI
�BVT�7FOF[VFMB
�BVT�EFN�,PTPWP��

.JU� VOFSTDI�UUFSMJDIFS� )JOHBCF� JTU�
-PVDB�WPO�EFS�,SBGU�EFT�3FTQFLUT
�EFS�QP�
TJUJWFO�7FSTUjSLVOH��CFS[FVHU�±�VOE�EB�
WPO
�EBTT�KFEFS
�ÂKFEFS�²�4DI�MFS�4QJU[FO�
MFJTUVOHFO�WPMMCSJOHFO�LBOO��&S�XFJHFSU�
TJDI
�BVDI�OVS�FJOFO�FJO[JHFO�4DI�MFS�BMT�
1SPCMFN�[V�TFIFO��&S�OFOOU�TFJOF�.FUIP�
EF
�JO�LBMLVMJFSUFN�1BUIPT��Â-JFCF²��

4P�HFSjU�EJF�,MBTTF�JO�FJOFO�FSTUBVOMJ�
DIFO�3IZUINVT
�JO�FJOFO�[�HJHFO�8FDI�
TFM�BVT�-FSOFJOIFJUFO
�.FEJUBUJPOT�CVO�
HFO� 	Â#JUUF� KFU[U� ���4FLVOEFO� MBOH�EFO�
,PQG� BVGT� 1VMU
� VOE� BCTPMVUF� 3VIF²

�
4DIFS[FO
�(SVQQFOBSCFJUFO
�'SPOUBMVOUFS�
SJDIU
�&SLMjSVOHFO�G�S�&JO[FMOF
�QFSTzO�
MJDIFO� "OFLEPUFO� VOE� 4IPX�&JOMBHFO��
&JONBM� TQSJOHU� -PVDB� BVGT� 1VMU
� VN�
FJOFN� LOJGGMJHFO� .BUIF�1SPCMFN� WPMMF�
"VGNFSLTBNLFJU�[V�TJDIFSO��

&JO� 5BO[� JTU� EJFTFS� 6OUFSSJDIU
� FJO�
TBOGUFS�4PH
�EFN�TJDI�OJFNBOE�FOU[JFIFO�
LBOO�±�VOE�EFS�OJDIU�EBSBVG�BOHFXJFTFO�
JTU
�EBTT�&MUFSO�CSBWF
�EJT[JQMJOJFSUF�4DI��
MFS� BCMJFGFSO�� %FOO� EBWPO� LBOO� LFJOF�

4DIVMF�BVTHFIFO��%JF�;FJUFO
�JO�EFOFO�TJF�
FJOF� IPNPHFOF�,JOEFSTDIBS� WFSXBMUFO�
EVSGUF
� TJOE�WPSCFJ�� -PVDBT�4UVOEFO�FS�
[FVHFO�JISF�4QBOOVOH�BVT�TJDI�IFSBVT
�
TJF�FOUXJDLFMO�FJOF�FJHFOF�%SBNBUVSHJF�
BVT� )FSBVTGPSEFSVOH� VOE� #FMPIOVOH
�
VOE�TJF�TJOE�TP�WJFMGjMUJH
�EBTT�KFEFS�4DI��
MFS�FJOFO�"OLO�QGVOHTQVOLU�GJOEFU�

4P�MzTU�-PVDB�EJF�"VGHBCF
����4DI�MFS�
BVT����,VMUVSFO
�NJU�FJOFS�)BOEWPMM�.VU�
UFSTQSBDIFO
�NJU�-FCFOTHFTDIJDIUFO�BVT�

TFDIT�,POUJOFOUFO
�NJU�BOBMQIBCFUJTDIFO�
&MUFSO
�NJU�ESPHFOBCIjOHJHFO�(FTDIXJT�
UFSO
�NJU�/BSCFO�WPO�EFS�'MVDIU�VOE�NJU�
BMMFO�4FIOT�DIUFO�WPO����+jISJHFO�±� TP�
MzTU�FS�EJF�"VGHBCF
�EJFTF�BO�7JFMGBMU�LBVN�
[V��CFSCJFUFOEF�8FMUHFTFMMTDIBGU�JO�FJOF�
-FJTUVOHTHFTFMMTDIBGU� [V� WFSXBOEFMO��
�JOEFN�FS� TJF� JO� FJO�"CFOUFVFS�OBNFOT�
6OUFSSJDIU�TU�S[U�

LEHRSTUNDEN,�EJF�TP�LPNQMFY�VOE�GPS�
EFSOE� TJOE
�CMFJCFO� SBS� JN�TDIVMJTDIFO�
/PSNBMCFUSJFC��5JOB�4FJEFM�VOE�.BOGSFE�
1SFO[FM
�1SPGFTTPSFO�BO�EFS�OFV�HFHS�O�
EFUFO� 4DIPPM� PG� &EVDBUJPO� EFS� 5FDIOJ�
TDIFO�6OJWFSTJUjU�.�ODIFO
�IBCFO�EFO�
1IZTJLVOUFSSJDIU� BO� ��� 4DIVMFO� BOBMZ�
TJFSU� VOE� WPS� BMMFN� FJOFT� HFGVOEFO��
�.POPUPOJF��%FS�-FISFS�TQSJDIU�CJT�[V����
1SP[FOU�EFS�;FJU
�EJF�4DI�MFS�MJFGFSO�4UJDI�
XPSUF
� TQVMFO� WPSHFGFSUJHUF� "OUXPSUFO�
BC��&YQFSJNFOUF �(JCU�FT
�BCFS�TFMUFO�XFS�
EFO�TJF�TP�HFTUBMUFU
�EBTT�4DI�MFS�FJHFO�
TUjOEJH�GPSTDIFO��NFJTU�XFSEFO�EJF�FJO�
[FMOFO�4DISJUUF�HFOBV�WPSHFHFCFO�

/PDI� USBVSJHFS� JTU� EFS� #FGVOE
� EBTT�
-FISFS�NFJTU�OVS�FJOFO�FJO[JHFO�-FISTUJM�
BOXFOEFO
�EFO�TJF�XBIMMPT�EVSDI[JFIFO��

LERNERFOLG

LEHRER HALTEN LANGE 
REDEN, UND SCHÜLER 
SPULEN STICHWÖRTER AB
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XFMDIFT� 7FSIBMUFO� KFXFJMT� TJOOWPMM� JTU��
Â&T�JTU²
�TBHU�5JOB�4FJEFM
�ÂEFS�BOTQSVDIT�
WPMMTUF�#FSVG
�EFO�NBO�XjIMFO�LBOO�²

MÜSSTE LEHRERN�EBOO�OJDIU�BVDI�EJF�
BOTQSVDITWPMMTUF�"VTCJMEVOH�[VUFJMXFS�
EFO �.�TTUF�OJDIU
�XFOO�TJF�UBUTjDIMJDI�
BMT� ;FOUSBMHFTUJSOF� EFT� 4DIVMTZTUFNT�
TUSBIMFO� TPMMFO
� EBT� HBO[F� 4ZTUFN� TJF�
�VOUFSTU�U[FO �0SJFOUJFSU�BO�EFS�QSPGFT�
TJPOFMMFO� (SVOEBVTTUBUUVOH
� PIOF� EJF�
LFJO�-FISFS�WPS�FJOF�,MBTTF� USFUFO�TPMM��
UF��,MJOHU�TFMCTUWFSTUjOEMJDI��

6OE� EPDI� IBCFO� EJF� EFVUTDIFO�
�,VMUVTNJOJTUFS� FSTU� JN� ;VHF� EFT� 1*4"�
4DIPDLT� WPS� [FIO� +BISFO� FJOF� ÂLPOTF�
RVFOUF�0SJFOUJFSVOH� EFS� -FISBNUTBVT�
CJMEVOH�BN�#FSVGTGFME�4DIVMF²�WFSL�OEFU�
±�#�SPLSBUFOEFVUTDI�G�S��8JF�XjSµT
�XFOO�

. . . STELLT SICH EIN, WENN LEHRER EIN GUTES 
VERHÄLTNIS ZU IHREN SCHÜLERN AUFBAUEN? 
WENN ES BLOSS SO EINFACH WÄRE!

Der Spruch hängt in seinem Arbeits-
zimmer: Lehrer haben vormittags recht 
und nachmittags frei. Außerdem, findet 
Markus Schulte, haben sie einen schwe-
ren Stand. „Warum tust du dir das an?“, 
wird er häufig gefragt, schließlich werde 
die Jugend doch immer schlimmer. 

Schulte unterrichtet am Niels-
Stensen-Gymnasium in Hamburg. Eine 
junge Schule, gerade bereitet sich der 
erste Jahrgang aufs Abitur vor. Es reizt 
Schulte, mit aufzubauen, bei null zu 
beginnen. Sein Referendariat hat er auf 
dem Land verbracht, intakte Familien, 
behütetes Kleinstadt-Flair. Dann die 
erste Stelle in Hamburg-Harburg, mit 
vielen Migranten, hohem Arbeitslosen-
anteil: ein Fingerzeig für das, was  

fehlte in seiner Ausbildung: Wie funk-
tioniert ein Elterngespräch? Wie geht 
man mit problematischen Schülern um? 
Schulte, selbst Sohn eines Lehrerehe-
paars, dachte lange, Pädagogik sei nicht 
sein Metier. Bis er die 11. Klasse wieder-
holte, die Schule wechselte und im 
Biologie-Leistungskurs einem begegne-
te, der ihm Vorbild ist bis heute: „Fach-
lich top, menschlich fair, ein Lehrer,  
mit dem man Spaß haben konnte, vor 
dem man aber auch Respekt hatte, weil 
er einen bei Regelverstößen ganz schön 
rund machen konnte“, sagt Schulte. 
Einer, der jede Unterrichtsstunde mit 
einer Anekdote einleitete und trotzdem 
Autorität ausstrahlte. Der war, wie 
Schulte sein will, ein Lehrerleben lang.

Markus Schulte, 34, 
Hamburg
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XJS�-FISFS�NBM�BVG�EJF�4DIXJFSJHLFJUFO�
JISFT� #FSVGT� WPSCFSFJUFO�X�SEFO � 6OE�
OJDIU�OVS�NJU�'BDIXJTTFO�WPMMTUPQGUFO �

4FMCTU�XFOO�EJF�OFVFTUFO�1*4"�&SHFC�
OJTTF�WPO������EFVUTDIFO�4DI�MFSO�TDIPO�
EFVUMJDI�WFSCFTTFSUF�-FJTUVOHFO�BUUFTUJF�
SFO�°�BO�EFS�6NTFU[VOH�EJFTFS�/FVPSJ�
FOUJFSVOH� JO� EFS� -FISFSBVTCJMEVOH� IB�
QFSU�FT�OPDI��CFSBMM��

%BT� CFGJOEFU� KFEFOGBMMT� EFS� ;�SJDIFS�
#JMEVOHTGPSTDIFS� +�SHFO�0FMLFST��3VOE�
����WFSTDIJFEFOF�"VTCJMEVOHTXFHF�[VN�
-FISFS�IBCFO�8JTTFOTDIBGUMFS�JO�%FVUTDI�
MBOE�HF[jIMU��%PDI�OJDIU�EJF�7JFMGBMU� JTU�
EBT�1SPCMFN
�TPOEFSO�EFS�.BOHFM�BO�,P�
PSEJOBUJPO��%JF�6OJWFSTJUjUFO�VOUFSSJDI�
UFO�NFJTU�OVS�EJF�-FISGjDIFS
�OJDIU�EJF�
-FISLPNQFUFO[��%JF�XJSE�JN�3FGFSFOEB�
SJBU�OBDIHFSFJDIU
�XFOO�EJF�BOHFIFOEFO�
-FISFS�CFSFJUT�BO�EJF�G�OG�+BISF�4UVEJVN�
IJOUFS�TJDI�IBCFO�±�BCFS�PGU�OPDI�LFJOF�
FJO[JHF�,MBTTF�WPS�TJDI�IBUUFO��

4UFMMFO� EJF� 3FGFSFOEBSJBUTBVTCJMEFS�
EBOO�-�DLFO�GFTU
�EJF�OVS�EJF�6OJWFSTJUjU�
CFIFCFO� LBOO
� JTU� FT� JOT� #FMJFCFO� EFS�
�1SPGFTTPSFO� HFTUFMMU
� PC� TJF� EBSBVG� CFJ�
L�OGUJHFO� 4UVEFOUFOKBISHjOHFO� FJOHF�
IFO�PEFS�XFJUFSNBDIFO�XJF�CJTIFS��;XJO�
HFO�LBOO�TJF�OJFNBOE��0C�JISF�-FISF�EJF�
4UVEFOUFO� UBUTjDIMJDI� BVG� EJF� TQjUFSF�
�1SBYJT� WPSCFSFJUFU
� FSGBISFO� TJF� PIOF��
IJO�OJDIU�±�FJO�'FFECBDL�WPO�EFO�4DIVMFO�
JTU�OJDIU�WPSHFTFIFO��

8FS� JTU� JO� EJFTFN� 4ZTUFN� G�S� EFO�
�"VTCJMEVOHTFSGPMH�EFS�-FISFS�WFSBOUXPSU�
MJDI � /JFNBOE�� +FEF� "VTCJMEVOHTTUVGF�
LBOO�EFS�BOEFSFO�7FSTjVNOJTTF�WPSXFS�
GFO
� PIOF�EJF� FJHFOFO�[V�CFIFCFO��.JU�
XFMDI��CFSHSFJGFOEFS�;JFMTFU[VOH�BVDI �
%FN�4ZTUFN�GFIMFO�LMBSF�7PSHBCFO
�XBT�
-FISFS��CFSIBVQU�MFSOFO�TPMMFO
�WPS�BMMFN�
BCFS�GFIMFO�3�DLNFMEVOHFO��Â7PO�FJOFS�
TPMDIFO�'FFECBDL�,VMUVS�������JTU�EJF�-FISFS�
BVTCJMEVOH�XFJU�FOUGFSOU²
�LMBHU�0FMLFST��

%JFTFT�[FSIBDLUF�4ZTUFN�JTU�CFTPOEFST�
QFJOMJDI� G�S� -FISFSBVTCJMEFS�� %FOO� TJF�
N�TTUFO�FJHFOUMJDI�BVT�VO[jIMJHFO�4UV�
EJFO�XJTTFO
�EBTT�EFS�-FSOFSGPMH�BN�HSz��
UFO�JTU
�XFOO�5IFPSJF�VOE�1SBYJT�WFS[BIOU�
XFSEFO�� "MTP� XFOO� EJF� -FISBNUTTUV�
EFOUFO�CFSFJUT�XjISFOE�EFS�6OJWFSTJUjUT�
[FJU�6OUFSSJDIU�BCIJFMUFO��&STU�EBT�X�SEF�
FJOF�-FSO�4QJSBMF�[XJTDIFO�7PSMFTVOHT�
XJTTFO�VOE�3FBMJUjU�JO�(BOH�TFU[FO��

WER NUN RAT SUCHT,�TDIBVU�CFWPS[VHU�
OBDI�'JOOMBOE
�VN�TJDI�[V�FJOFS�CFTTFSFO�
-FISFSCJMEVOH� JOTQJSJFSFO� [V� MBTTFO��
8FJM� EFS� OPSEJTDIF�.VTUFSTDI�MFS� TFJU�
+BISFO�1*4"�#FTUOPUFO�FJOIFJNTU��%PDI�
JO[XJTDIFO�NFISFO� TJDI� EJF� ;XFJGFM� °�

OJDIU�EBSBO
�EBTT�EJF�'JOOFO�HVUF�"SCFJU�
MFJTUFO��4POEFSO
�EBTT�JISF�#FEJOHVOHFO�
3�DLTDIM�TTF�BVG�%FVUTDIMBOE�[VMBTTFO��

/VS� ESFJ� 1SP[FOU� BMMFS� GJOOJTDIFO�
4DIVMFO�IBCFO�NFIS�BMT�����4DI�MFS
�FT�
MFCFO�JN�-BOE�OVS��
��1SP[FOU�"VTMjOEFS
�
FT�HJCU�FJOF�#JMEVOHT�
�BCFS�LFJOF�4DIVM�
QGMJDIU
�VOE�OVS�FJOF�LMFJOF�.JOJTUFSJBM�
C�SPLSBUJF�� %JF� 7PSHBCFO� G�S� 4DIVMFO�
TJOE�HFSJOH
�KFEF�FJO[FMOF�FOUTDIFJEFU�TP�
HVU�XJF�BMMFT�TFMCTU��"VDI
�PC�VOE�XFMDIF�
-FISFS�TJF�GFVFSU�°�EFOO�EBT�JTU�FSMBVCU�JN�
/PSEFO��8JF�BVTTBHFLSjGUJH�TJOE�TPMDIF�
6NTUjOEF�G�S�FJOF�4UBEU�XJF�#FSMJO �

%JF�GJOOJTDIFO�-FISFS�LzOOFO�TJDI�[V�
EFN�HBO[�BVGT�6OUFSSJDIUFO�LPO[FOUSJF�
SFO
�XFJM�JIOFO�FJO�4UBC�WPO�(FTVOEIFJUT�
G�STPSHFSO
�1TZDIPMPHFO
�4P[JBMBSCFJUFSO
�
-BVGCBIOCFSBUFSO�VOE�,SBOLFOTDIXFT�
UFSO�[VS�)BOE�HFIU��6OE�EB�EJF�'JOOFO�
JISF�-FISFS�TP�TFIS�WFSFISFO�VOE�NJU�TP�
[JBMFS�"OFSLFOOVOH�CFMPIOFO
� EBTT� TJF�

JIOFO�EFVUMJDI�TDIMFDIUFSF�(FIjMUFS�CF�
[BIMFO�LzOOFO�BMT�JO�%FVUTDIMBOE
�LPTUFU�
EBT� 4ZTUFN�QSP� 4DI�MFS�OJDIU�NFIS� BMT�
EBT�EFVUTDIF��

8JF�WJFM�"OUFJM�BN�GJOOJTDIFO�&SGPMH�
IBU� EBOO� OPDI� EJF� -FISFSBVTCJMEVOH �
4DIXFS�[V�TBHFO
�TJF�VOUFSTDIFJEFU�TJDI�
KFEFOGBMMT�OJDIU�XFTFOUMJDI�WPO�EFS�WJFMFS�
BOEFSFS�-jOEFS��1SBYJT�VOE�5IFPSJF�XFDI�
TFMO� FJOBOEFS� BC
� FJO� 3FGFSFOEBSJBU� JTU�
VOCFLBOOU
� XJDIUJHFS� BMT� EFUBJMMJFSUFT�
'BDIXJTTFO�JTU�EJF�,VOTU
�EJF�*OIBMUF�[V�
WFSNJUUFMO�

8PSJO�TJDI�EJF�'JOOFO�IJOHFHFO�FOFS�
HJTDI� VOUFSTDIFJEFO
� JTU� EJF� )jSUF� EFS�
"VTXBIM��7PO�NFIS�BMT������#FXFSCFSO�
KjISMJDI�XFSEFO�OBDI� TUSFOHFS�1S�GVOH�
NFJTU�OVS�FUXB�[FIO�1SP[FOU�[VN�-FIS�
BNUTTUVEJVN�[VHFMBTTFO��"OEFST�BMT� JO�
%FVUTDIMBOE
�XP�KFEFS�NJU�IJOSFJDIFOEFS�
"CJUVSOPUF�MPTMFHFO�EBSG
�TUBSUFO�JO�'JOO�
MBOE�OVS�QjEBHPHJTDI�)zIFSCFHBCUF� JO�
EJF�-FISFSLBSSJFSF��

%JFTF�TDIBSGF�4FMFLUJPO�USJGGU�BMMF�GJO�
OJTDIFO�4UVEJFOGjDIFS
�NJU�EFN�/FCFO�
FGGFLU
�EBTT�'JOOMBOE�EBT�VOHFSFDIUFTUF�
6OJWFSTJUjUTTZTUFN� &VSPQBT� IBU�� /JS�
HFOEXP�TPOTU�JTU�EFS�"OUFJM�EFS�"LBEFNJ�
LFSTQSzTTMJOHF�VOUFS�EFO�4UVEJFSFOEFO�
TP�IPDI�XJF�JO�'JOOMBOE
�XFSEFO�"SCFJ�
UFSLJOEFS�BLBEFNJTDI�EFSBSU�CFOBDIUFJ�
MJHU��"O�EFS�6OJWFSTJUjU
�BMTP�BVDI�CFJ�EFO�
-FISFSO
�FOEFU�'JOOMBOET�&HBMJUjU��

DIE STRENGE LEHRERAUSWAHL�BCFS�°�
EJF�TPMMUF�NBO�EFOOPDI�LPQJFSFO
�GJOEFU�
1SPGFTTPS� /PSCFSU� 4FJCFSU�� &S� WFSTVDIU��
FJO� CJTTDIFO� 'JOOMBOE� JO� 1BTTBV�� 4FJOF�
6OJWFSTJUjU� HFIzSU� [V� KFOFO� 0SUFO� JO�
%FVUTDIMBOE
� BO� EFOFO� EJF� -FISFSBVT�
CJMEVOH� CFSFJUT� SFOPWJFSU�XJSE�� EBT� HF�
TDIJFIU�OJDIU�GMjDIFOEFDLFOE
�BCFS�EPDI�
JNNFS�IjVGJHFS
� JO�,BTTFM� FUXB
� BO�EFS�
5FDIOJTDIFO�6OJWFSTJUjU�.�ODIFO�PEFS�

MUSTERLAND

SOLL EIN SCHULLEITER 
SCHLECHTE LEHRER 
SOGAR FEUERN DÜRFEN?



%'q'%&&�<:D�*'

JO�#PDIVN��%BT�1BTTBVFS�5FBN�VN�1jEB�
HPHJL�1SPGFTTPS�4FJCFSU�CJFUFU�&STUTFNFT�
UFSO�FJOFO�BVGXFOEJHFO�°�GSFJXJMMJHFO�°�
&JHOVOHTUFTU�BO
�VN�IFSBVT[VGJOEFO
�PC�
TJF�G�S�EFO�-FISFSCFSVG�UBVHFO��

/VS�XFOJHF�)PDITDIVMFO�VOUFS[JFIFO�
TJDI�TPMDIFS�.�IF
�PCXPIM�WJFMFT�EBSBVG�
IJOEFVUFU
�EBTT�TJDI�[V�WJFMF�4UVEFOUFO�
FJOTDISFJCFO
�EJF�BMT�-FISFS�OJDIU�HFFJH�
OFU� TJOE�� *IS�"OUFJM�XJSE�NBM� BVG� [FIO
�
NBM�BVG����1SP[FOU�HFTDIjU[U� ±�EJF�1SP�
CMFNMFISFS
� IJFS� CFHJOOFO� TJF� JISF� VO�
IFJNMJDIFO�,BSSJFSFO��

6N� EBT� [V� WFSIJOEFSO
� QSjTFOUJFSU�
TJDI� JO�1BTTBV�[XFJ�8PDIFO� MBOH� SVOE�
EJF�)jMGUF�BMMFS�����OFVFO�-FISBNUTLBO�
EJEBUFO�KFXFJMT�FJOFO�5BH�MBOH�WPS�FJOFS�
(SVQQF� WPO� &YQFSUFO
� CFJ� 3PMMFOTQJFM
�
4FMCTUQSjTFOUBUJPO
�(SVQQFOEJTLVTTJPO��
.JU�EJFTFO�5FDIOJLFO�TVDIFO�BVDI�(SP��
LPO[FSOF�JISF�/BDIXVDITLSjGUF�BVT��

8FS�EBT�7FSGBISFO�CFPCBDIUFU
�FSGBTTU�
EFO� 4JOO� TPGPSU�� &JO� #FJTQJFM� BVT� EFN�
K�OHTUFO�5FTU��"N�WPSMFU[UFO�5BH�EFT�7FS�
GBISFOT� JTU� FJOF� 5PQLBOEJEBUJO� FCFOTP�
TDIOFMM�BVTHFNBDIU�XJF�FJO�1SPCMFNGBMM��
%JF�KVOHF�'SBV�WFSTUSzNU�PGGFOTJDIUMJDIF�
'SFVEF
� WPS� FJOFS� ,MBTTF� [V� TUFIFO�� JN�
3PMMFOTQJFM� NJU� FJOFN� CPDLJHFO� ,JOE�
�CFXFJTU�TJF�JN�&JMUFNQP
�XJF�HVU�TJF�TJDI�
JO�EFTTFO�-BHF�WFSTFU[FO�LBOO�

8JF� BOEFST� EJFTFS� TZNQBUIJTDIF��
KVOHF� .BOO� NJU� -PDLFOIBBS
� EFS� JN�
�3PMMFOTQJFM� TUVNN� EBTJU[U� VOE� TFJOF�
4FMCTUQSjTFOUBUJPO�JO�FJOFS�.JOVUF�IJO�
TDIMVEFSU��EJF�(S�OEF
�XBSVN�FS�-FISFS�
XFSEFO�XJMM
� [FSCSzTFMO� JO�(FTUBNNFM���
&S�XJMM�FT�KB�BVDI�HBS�OJDIU��&S�USjVNU�WPO�
EFS� ,VOTU
� WPN� "VTMBOE
� EBWPO
� BVT�
[VTDIXjSNFO� JO� EJF� 8FMU�� 6OE� USBVU��
TJDI� OJDIU�� +FEFN� #FPCBDIUFS� TQSJOHU��
EJF�2VBM� EJFTFT� KVOHFO�.BOOFT� FOUHF�
HFO
�EFS�-FISFS�XJSE�BVT�WFSNFJOUMJDIFS�
7FSOVOGU�PEFS�XFJM�EJF�&MUFSO�FT�XPMMFO��

"O� %FVUTDIMBOET� 6OJWFSTJUjUFO� TUV�
EJFSFO�WJFMF�TPMDIFS�,BOEJEBUFO�ESBVGMPT
�
NFJTU�OJDIU�TFIS�NVOUFS
�BCFS�PIOF�)JO�
EFSOJTTF�CJT�[VN�4UBBUTFYBNFO�	EBT�NBO�
JO�#BZFSO�BVDI�NJU�FJOFS�'�OG� JO�1jEB�
HPHJL�CFTUFIFO�LBOO
��;XBS�MJFHU�EJF�"C�
CSFDIFSRVPUF�VOUFS�-FISBNUTTUVEFOUFO�
CFJ�SVOE����1SP[FOU
�EPDI�IBMUFO�OJDIU�VO�
CFEJOHU�EJF�CFTTFSFO�EVSDI
�TPOEFSO�PGU�
EJF�BMUFSOBUJWMPTFO�PEFS�WFSVOTJDIFSUFO��

4JF�TDIXFNNFO�JO�EJF�3FGFSFOEBSJBUF�
VOE�BN�&OEF�NFJTU� JO�EJF�)BVQU��PEFS�
3FBMTDIVMFO
� XFJM� EPSU� -FISFSNBOHFM�
IFSSTDIU�VOE�GBTU� KFEFS�FJOF�$IBODF�FS�
IjMU��4P�TBNNFMO�TJDI
�XP�NBO�EJF�CFTUFO�
-FISFS�CFOzUJHUF
�OJDIU�TFMUFO�EJF�TDIMFDI�
UFTUFO�� (FHFO� EFSFO� )JMGMPTJHLFJU� VOE�
JISFO�&GGFLU�BVG�EJF�4DI�MFS�LzOOFO�EBOO�
BVDI�EJF�&OHBHJFSUFO�JN�,PMMFHJVN�OJDIU�
BOMFISFO�

%JFT� JTU� WJFMMFJDIU�EBT�HSz�UF�%SBNB�
EFT�EFVUTDIFO�#JMEVOHTTZTUFNT��4UBUU�XJF�
JO� 3JOLFCZ� 4UBSMFISFS� [V� CFTDIjGUJHFO
�
TPSUJFSU�EBT�4ZTUFN�EJF�TDIXjDIFSFO�-FI�
SFS�[V�EFO�TDIXjDIFSFO�4DI�MFSO��

GÄBE ES DENN KRITERIEN,� EJF� TDIPO�
BN� 4UVEJFOCFHJOO� EFO� TQjUFSFO� &SGPMH�
FJOFT�,BOEJEBUFO�BMT�-FISFS�LMBS�WPSBVT�
TBHFO� MBTTFO � %BT� JTU� VNTUSJUUFO�� 7JFMF�
&YQFSUFO�IFHFO�;XFJGFM
�BVDI�JO�1BTTBV�
HJCU�FT�IFGUJHF�%FCBUUFO��"CFS�EJF�;VWFS�
TJDIU
� [VNJOEFTU� EJF� PGGFOTJDIUMJDIFO�
1SPCMFNLBOEJEBUFO� [V� JEFOUJGJ[JFSFO
�
TUFJHU
�TP�4FJCFSU
�NJU�KFEFN�4FNFTUFS��4JF�
WPN�4UVEJVN�OPUGBMMT�BVDI�HFHFO�JISFO�
8JMMFO�BC[VIBMUFO
�JTU�BCFS�BVTHFTDIMPT�
TFO�� "OEFST� BMT� JO� eTUFSSFJDI� PEFS� EFS�
4DIXFJ[�E�SGFO�EFVUTDIF�6OJWFSTJUjUFO�
-FISBNUTCFXFSCFS�NJU�FOUTQSFDIFOEFN�
/VNFSVT�DMBVTVT�OJDIU�BCMFIOFO�

"N�&OEF�EFS�1BTTBVFS�&JHOVOHTUFTUT�
FSIBMUFO� EJF� ,BOEJEBUFO� FJO� 'FFECBDL
�
BVDI�EFS�KVOHF�-PDLFOLPQG�TUFMMU�TJDI��&JO�

. . . BEI DER WERTSCHÄTZUNG SEINER LEHRER 
IST FINNLAND. ABER DIE STUDENTEN WERDEN 
ZUVOR AUCH EXTREM HART AUSGESIEBT

Drei Fragen zum 
Thema Lehrer . . .
. . . und drei Antworten, die 
nicht immer das Klischee 
bestätigen

 |

Verdienen deutsche Lehrer  
zu wenig?

Lehrer mit etwa 20 Jahren Berufs-
erfahrung verdienen an einer Haupt-
schule rund 3530, an einem Gymna-
sium rund 3935 Euro brutto pro 
Monat, ohne Zuschläge. Damit gehö-
ren sie zu den bestbezahlten der Welt, 
nur in Luxemburg, der Schweiz und 
Korea verdienen Lehrer mehr. Rund 
85 Prozent der Ausgaben im Schul-
system entfallen in Deutschland auf 
Lehrergehälter, der Durchschnitt in 
der OECD liegt bei 64 Prozent.

Ist die Lehrerschaft überaltert? 
Rund 50 Prozent aller Lehrer sind 

älter als 50 Jahre, bei den sonstigen 
Beschäftigten mit Hochschulab-
schluss sind es 30 Prozent. Innerhalb 
der nächsten 15 Jahre geht mehr als 
die Hälfte der Lehrer in den Ruhe-
stand. Experten befürchten Lehrer-
mangel bzw. sinkende Lehrerqualität, 
weil Schulen gezwungen sind, auch 
ungeeignete Kandidaten anzustellen. 

Haben Lehrer einen Ansehensverlust 
erlitten?

Sie haben vor allem ihren Bildungs-
vorsprung verloren. Nach einer Studie 
aus den USA waren Lehrer um 1900 
mit Abstand die bestausgebildeten 
Bürger und hatten eine um sechs bis 
sieben Jahre längere Erziehung als 
Nichtlehrer. Heute haben die Best-
gebildeten einen Vorsprung von 1,5 
Jahren vor den Lehrern. Das wirkt  
sich auf deren Renommee aus: Als Bil-
dungselite gelten sie nicht mehr.
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Ernestinenschule, Lübeck:  
Kunstlehrer Jens Lange mit Schülerinnen  
der Jahrgangsstufe 13
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IFJLMFS� .PNFOU
� BCFS� /PSCFSU� 4FJCFSU�
XFJ�
�EBTT�JO�OFVO�WPO�[FIO�'jMMFO�EJF�
&NQGFIMVOH
� EBT� #FSVGT[JFM� -FISFS� [V�
�CFSEFOLFO
�OJDIU�&NQzSVOH
� TPOEFSO�
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EINE SCHULE, DIE SICH 
SYSTEMATISCH SELBST 
VERBESSERT: UNERHÖRT



%'q'%&&�<:D�*+

KFXFJMT�[XzMG�-FISFSO
�EJF�OBIF�BO�EFO�
,MBTTFO[JNNFSO� JISFS� 4DI�MFS� TJU[FO��
&JOF�"SU�4DIVMFO�JO�EFS�4DIVMF�

%JF�+BISHBOHTUFBNT
�EJF�TJDI�XzDIFOU�
MJDI�USFGGFO
�FOUTDIFJEFO��CFS�GBDI�CFS�
HSFJGFOEF�1SPKFLUF
�TJF�UBVTDIFO�TJDI�BVG�
LVS[FN�8FHF�CFJ�1SPCMFNFO�FJO[FMOFS�
4DI�MFS� BVT
� QMBOFO� CFSFJUT� JN� BCMBV�
GFOEFO�4DIVMKBIS�EBT�OjDITUF
�EBNJU�BMMF�
XFJU� JN�7PSBVT�XJTTFO
�XBT�BVG� TJF�[V�
LPNNU
�VOE�TJF�FOUXFSGFO�HFNFJOTBN�
NJU�&MUFSO�VOE�4DI�MFSO�EFO�TPHFOBOO�
UFO�1jEBHPHJTDIFO�,POTFOT
�EFS�EJF�;JFMF�
EFT�6OUFSSJDIUT�VOE�EJF�3FHFMO�EFT�6N�
HBOHT�GFTUMFHU��&T�JTU�GBTU�XJF�JO�'JOOMBOE��
)JFS�XJSE�LBVN�OPDI�FUXBT�[FOUSBM�WFS�
PSEOFU
�GBTU�BMMFT�FOUTUFIU�JN�%JBMPH�°�WPS�
BMMFN�EFS�-FISFS�VOUFSFJOBOEFS��8BT�KF�
EFO�&JO[FMOFO�TU�U[U
�TBHFO�TJF��6OE�EJF�

. . . VON KOLLEGEN HABEN HUNDERTTAUSENDE 
LEHRER IN DEUTSCHLAND NIE BEKOMMEN.  
DABEI KÖNNTEN DAVON ALLE PROFITIEREN 

Zum Aufräumen ist er nicht an die 
Mikaelskolan ins schwedische Örebro 
gekommen. Aber ein bisschen Ordnung 
schaffen soll er schon. Der aus Zypern 
stammende Mathematiklehrer Stavros 
Louca (Mitte) ist für die Lehrer dort wie 
eine Art Coach. Einer, von dem sie sich 
etwas abschauen können, und der ihnen 
zu ihren Unterrichtsmethoden profes-
sionelles Feedback geben kann. 

Louca war einer der Stars des in 
Schweden landesweit beachteten und 
heiß diskutierten Experiments: 
Dokumentiert von Fernsehteams und 
begleitet von der schwedischen 
Öffentlichkeit, haben hervorragende 
Pädagogen fünf Monate lang eine  
9. Klasse unterrichtet, die in den lan-

desweiten Leistungstests weit unten 
gelandet war. Kaum jemand glaubte, 
dass die Superpädagogen den bereits 
aufgegebenen Schülern würden helfen 
können. Doch am Ende brachte die 
Problemklasse Höchstleistungen. In 
Mathematik katapultierte Louca sie  
gar an die Spitze der Rangliste. 

Jetzt wird das Experiment in abge-
wandelter Form wiederholt. Die Frage ist 
nun nicht mehr: Was kann ein hervor-
ragender Lehrer bei Schülern bewirken? 
Sondern: Inwieweit kann er seine 
Fähigkeiten an Kollegen weitergeben? 
Die Lehrer der Mikaelskolan halten das 
nicht für eine Zumutung. Sie sehen es, 
ganz professionell, als Chance – für  
sich und für ihre Schüler.

Stavros Louca, 57, 
Örebro/Schweden
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In jeden Sommerferien gibt es ein, 
zwei Nächte, in denen Rainer Gerasch 
schlecht schläft. Dann treibt ihn die 
Frage um: „Kannste das eigentlich 
noch?“ Geht schnell vorbei nach der 
ersten Stunde in der neuen Klasse, 
sagt Gerasch, aber das Gefühl ist ihm 
wichtig: um sich treu zu bleiben. Man 
darf sich nie verstellen als Lehrer, sagt 
er, man kann Schüler nur für Dinge 
begeistern, von denen man selbst 
begeistert ist. Er findet, dass sei leicht 
mit Biologie und Chemie. Mit Fächern, 
in denen man zeigen kann, dass die 
Welt voller Wunder ist. Erlebnisfächer. 
Auch für Mädchen? „Da kann ich doch 
mal eine Unterrichtsreihe Kosmetika 
einziehen!“, ruft Gerasch. Beim Thema 
Druck lässt er Brausetablettenröhr-
chen explodieren, behandelt er 
Gärung, braut er mit Oberstufenkur-
sen Obstwein. Das hat er als Waldorf-
schüler gelernt: von Phänomenen 
ausgehen. Als „Trio Bio“ singt er mit 
zwei Fachkollegen bei jeder Abitur-
feier. Gerasch ist ein grundgut-
gelaunter Mensch, aber mehr noch als 
sein Bestreben, „wenig rumzumuf-
feln“, schätzen Schüler seine Bere-
chenbarkeit, glaubt er: „Schüler sollen 
wissen, woran sie bei mir sind.“ 
Zweimal im Halbjahr bekommt jeder 
eine schriftliche Bewertung. Böse 
Überraschungen oder Schachereien 
über Noten gibt es bei ihm nicht. 
Transparenz ist ihm Verpflichtung. Es 
würde helfen, wenn in Schulen 
offener geredet würde über Lehrer-
verhalten, findet Gerasch. An der 
Tellkampfschule teilen viele Kollegen 
seit ein paar Jahren Fragebögen aus, 
in denen die Schüler bewerten und 
kritisieren dürfen. Da muss sich dann 
sogar der Schulleiter sagen lassen, er 
rede bisweilen zu viel.

Rainer Gerasch, 61, 
Hannover 

Jeden Freitagmorgen um sieben Uhr 
frühstückt sie mit den Teilnehmern 
des Planspiel-Projekts „Europaparla-
ment“. Am Mittwochnachmittag steht 
sie mit der Koch-AG am Herd. Sie ist 
Vertrauenslehrerin, Personalrats-
chefin, Beauftragte für Berufsorien-
tierung, und wenn man sie fragt, wie 
viele Wochenstunden da zusammen-
kommen, kann sie das so genau nicht 
beantworten. 

Seit 1984 ist Steffi Kruschel 
Lehrerin, nie wollte sie etwas anderes 
werden. Weil es am Anton-Philipp-
Reclam-Gymnasium für ihre Fächer 
Deutsch und Geschichte keinen Bedarf 
gab, sattelte sie um auf GRW, Gemein-
schaftskunde-Recht-Wirtschaft, noch 
einmal Studium, berufsbegleitend, 
„da musste ich durch“. Heute ist sie 
überzeugt, das „genialste Fach“ über-
haupt zu unterrichten. Jede 9. Klasse 
lässt sie eine Partei gründen, jede  
10. ein Unternehmen. Sie lässt 
Wahlkampf betreiben, Umsätze 
kalkulieren und Kredite beantragen 
bei der Kruschelbank. In jeder Stunde 
steht ihr MacBook auf dem Pult, sie 
erwischt jeden, der Hausaufgaben aus 
dem Internet kopiert. Sie predigt dann 
über Diebstahl geistigen Eigentums, 
„eigentlich sollte ich dich eine Runde 
übers Knie legen!“ Neue Technik, neue 
Medien, dafür kann sich Steffi 
Kruschel endlos begeistern, sie pflegt 
Facebook-Freundschaften mit 
Ehemaligen, schwärmt von „wunder-
baren iPhone-Apps“ und stundenlan-
gen Gameboy-Schlachten auf vergan-
genen Klassenfahrten. Ein Kumpeltyp 
sei sie trotzdem nicht, sagt sie, die 
Schüler wüssten, dass es eine Grenze 
gebe. Was sie an ihr schätzen: 
Vielleicht, dass ich diesen Job liebe, 
sagt Kruschel.

Steffi Kruschel, 49, 
Leipzig

Er muss etwas richtig gemacht haben: 
Als Michael Moje nach dem Referen-
dariat der Einstellungsstopp traf, 
schrieben 1200 Schüler an den dama-
ligen hessischen Ministerpräsidenten 
Börner einen Brief, der bis heute in 
Mojes Personalakte liegt: Man möge 
ihm bitte eine Stelle geben, an ihrer 
Heinrich-Böll-Schule in Hattersheim. 
Und Börner half. Moje, als arbeitsloser 
Lehrer in den Ferien in die Bretagne 
gereist, erfuhr verspätet von seiner 
Einstellung, fuhr die Nacht hindurch 
nach Hause und leistete in einem 
Hawaiihemd seinen Amtseid. 

Lehrer – das war für den Schüler 
Moje, einst wegen Unbotmäßigkeiten 
als Schülerzeitungsredakteur von der 
Schule geflogen, lange ein Hassberuf. 
Einer, der ihm angetragen wurde, als 
er sich auf Drängen der Eltern bei der 
Berufsberatung einfand und unum-
wunden erklärte: Ich möchte die Welt 
verändern. Werden Sie doch Lehrer, 
gab der Berater zurück. „Ich wollt’s 
anders machen“, sagt Moje. Er nimmt 
sich Zeit für uns, sagen seine Schüler, 
er nimmt uns ernst. Und die, die im 
Deutschunterricht gerade noch mit 
Teenagerverachtung Gedichte eklig 
fanden, schwärmen: Immer kommt er 
organisiert in den Unterricht. Moje ist 
Rockmusiker mit eigener Band und 
sagt, er sei ein alter Hippie: „Liebe, 
Frieden, meinetwegen auch Naivität.“ 
Er gibt allen Schülern seine Handy-
nummer, schafft ein Gleichgewicht 
aus ironischer Distanz und großer 
Nähe, kann Störungen mit Gleichmut 
begegnen. Verkündet noch, wenn die 
Unruhe in der Klasse am größten ist, 
man müsse sie lieben. „Ich unter-
richte seit 1977“, sagt er, „mich stört 
gar nichts mehr.“ Nur das frühe 
Aufstehen. 

Michael Moje, 58, 
Hattersheim



An ihrem Geburtstag steht ihr Ober- 
stufenkurs im Kunstsaal, überreicht 
Sekt und singt. Beate Gorges-Woll ist 
51 Jahre alt geworden an diesem Tag, 
und dass Lehrer jung sein müssen, um 
Schüler zu erreichen, hält sie für 
Irrglauben: „Jugendliche Attraktivität 
ist ein Pluspunkt, aber wenn keine 
Substanz dahintersteckt, ist der Bonus 
schnell verbraucht.“ Die Lehrerin 
hütet noch eine Erinnerung aus 
Referendariatszeiten, als ihr Ausbilder 
nach einer Lehrprobe sein Urteil in 
einen knappen Satz kleidete: „Sie 
können das.“ Wer gut sein will, sagt 
Gorges-Woll, bei dem müssen sich 
Fach- und Sozialkompetenz die Waage 
halten, genau wie Nähe und Distanz 
zu Schülern. Seit 1987 unterrichtet sie 
am Geschwister-Scholl-Gymnasium  
in Lebach. Sie findet, es sei ein Vorteil, 
nicht auch noch im Ort zu wohnen, 
nicht alle Eltern zu kennen, etwas 
Abstand zu haben. Aber wenn der 
Kunstkurs Architektur bespricht, 
dann lädt sie daheim zur Hausbege-
hung ein. Und wenn sie jungen 
Kollegen einen Rat geben sollte, dann 
wäre es dieser: Nicht dem Ehrgeiz 
erliegen, alles 200-prozentig machen 
zu wollen. Nur wer lernt, mit seinen 
Kräften hauszuhalten, hält aus bis zur 
Pension. Was sie allein nicht lösen 
kann, dafür holt sie sich Hilfe: „Wir 
sind keine Psychologen.“ Und wenn 
sie wissen will, wie Mädchen mit 13 so 
ticken, dann tauscht sie, die Kinder-
lose, sich mit gestandenen Müttern 
aus. Von Kindern, findet sie, verlangt 
Schule oft zu viel. Was man anders 
machen müsste: Die Schüler nicht 
schon wie Studenten behandeln, die 
auf den Arbeitsmarkt fixiert sind und 
auf Zusatzqualifikationen. Ihnen Zeit 
lassen, Zeit und Muße zum Lernen.

Beate Gorges-Woll, 
51, Lebach

Beliebtester Lehrer Brandenburgs zu 
sein: Das war ihm maßlos peinlich am 
Anfang. Ausgerechnet bei einer Konfe-
renz erfuhr Uwe Bauch von der Wahl. 
Freuen konnte er sich erst, nachdem 
er alles überschlafen hatte. Es gibt so 
viele, die diesen Titel ebenso verdient 
hätten, sagt Bauch. An jeder Schule 
sind Leute, die mehr als ihr Bestes 
geben. Manchmal sagt er seinen Kolle-
gen, wie viel Glück sie haben, am 
Gymnasium zu unterrichten. Bauch 
hat ein anderes Lehrersein kennenge-
lernt. 1989 begann er an der Polytech-
nischen Oberschule Juri Gagarin in der 
Niederlausitz und blieb dort durchaus 
gern, bis die Schule 2005 schließen 
musste. 16 Jahre lang die ganze 
Bandbreite: Mobbing, Alkoholmiss-
brauch, Schüler, die im Unterricht 
schliefen, und solche, die dicke Akten 
bei der Polizei hatten. Bauch mitten-
drin. Gemeinsam mit Eltern und 
Kollegen mehr zu sein als nur Stoff- 
vermittler, dafür sei er angetreten, 
sagt Bauch. Der typische Gymnasial-
lehrer, sagte ein Kollege einmal, sei er 
damit nicht. Das Max-Steenbeck-
Gymnasium hat sich der Begabtenför-
derung verschrieben, in Mathematik, 
Naturwissenschaften, Technik, 
Spitzenleistungen bei Wettbewerben 
inklusive. Bauch liegt aber mehr an 
den kleinen Erfolgserlebnissen. Nicht 
nur bei solchen Schülern, die im Sport 
„was auf der Kirsche haben“, sondern 
gerade bei denen, die sich mit ein paar 
koordinativen Schwierigkeiten plagen 
und dann doch einmal einen Volley-
ball übers Netz bekommen. Die in 
Geschichte nie die Note Eins schaffen, 
sich aber über eine Zwei richtig freuen 
können. Wie Bauch über seine Spick- 
mich-Note. Diese Eins, sagt Bauch, die 
liege ihm schon sehr am Herzen.

Uwe Bauch, 49, 
Cottbus

Schüler, glaubt Jens Lange, unter-
scheiden sehr bewusst zwischen be-
liebten Lehrern und kompetenten; 
solchen, über die es später heißt, man 
habe etwas gelernt bei ihnen. Im 
Gedächtnis bleiben jene, die an ihre 
Schüler glauben. Er selbst war kein 
sehr guter Schüler, und hätte es nicht 
zwei besondere Lehrer gegeben, er 
hätte es wohl nicht geschafft, sagt er 
heute. Der eine unterrichtete Deutsch, 
der andere Physik, sie standen hinter 
ihm, sie ließen ihn, den manchmal 
Schulmüden, nicht fallen. Irgend-
wann, sagt Lange, habe er eingesehen, 
dass die Schuld bei ihm zu suchen 
war. Heute predigt er seinen Schülern 
an der Ernestinenschule: Macht 
Hausaufgaben, lernt zusammen! Er 
hat seine Schüler ge-fragt, wie ein 
guter Lehrer sein müsse: fair, gerecht, 
authentisch, antworteten sie; einer, 
der nicht starr seinen Unterricht 
durchziehe. Hilfsbereit, aber kein 
Kumpeltyp. Einer, der Gren-zen setzen 
kann, Autorität ausstrahlt, aber keine 
Angst verbreitet. Lange findet viel von 
dem, was ihm wichtig ist, in dieser 
Wunschliste. Die Fairness, sich selbst 
immer neu zur Objektivität aufzu-
rufen. Den Willen, sich nicht zu 
verbiegen. Ich bin kein Kumpeltyp, 
sagt Jens Lange. Keiner, der mit guten 
Noten um sich wirft. Eher einer, der 
mal auf den Tisch hauen kann. Einer, 
der sich seinen Idealismus bewahrt 
hat, aber jeden Anflug von Pathos 
sofort mit einem „Verflucht!“ punk-
tiert. „Ich bin nicht der große Schüler-
retter, ich werde nie alle erreichen 
können“, sagt er. Aber wenn er es 
schaffe, dass die Schüler gerne kom- 
men, dass sie mit einem Lächeln über 
den Schulhof gehen, dann, sagt er, sei 
das schon viel. Und verflucht wichtig.

Lehrerporträts: Constanze Kindel

Jens Lange, 47, 
Lübeck
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